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SPRAWA W TOKU

Dobre firmy poznaje sie po... kuchni. To tam, wsréd zapachu kawy i porannego
zamieszania, okazuje sie, czy zarzad naprawde rozumie, czym jest troska o pracownikow.
Idealna kuchnia firmowa? Zawsze petna Swiezo zmielonej kawy, herbat o kilkunastu

smakach i mleka we wszystkich mozliwych wariantach - od klasycznego po owsiane.
Owoce na stole, zdrowe przekaski w lodéwce i porzadny ekspres, ktéry od rana

nie frustruje komunikatem: ,,Usun fusy z pojemnika”. W dobrze urzadzonej kuchni panuje
harmonia: czyste blaty, przemyslnie zorganizowane szafki i jasne zasady, dzieki ktorym
nie musisz zgadywac, czyja jest ta pleSn w kubku z poprzedniego piatku.

Coz, w firmie Mateusza kuchnia nie byta idealna. Ale jak sie nie ma, co sie lubi, to sie
lubi, co sie ma. Dlatego niezaleznie od realiéw Mati, nowy cztonek zespotu, postanowit
rozpoczgc swoj dzien z uSmiechem. Choc trzeba szczerze powiedzied, ze entuzjazm
o poranku byt w tym miejscu czyms$ wyjatkowym.

- Hejka, co stychad? - rzucit Mateusz, stawiajac kubek na blacie i siegajgc po dzbanek
z kawa.

Anka uniosta gtowe znad ekspresu. Jej twarz prezentowata co$ miedzy zmeczeniem
a lekka irytacja, typowa dla poniedziatkowych porankow.

- Dla mnie za wczesnie na takie trudne pytania. Dopiero odpalam silniki - odparta,
teatralnie przecierajac oczy.

- Moze potrzebujesz paliwa? - zapytat Mateusz, wskazujac na dzbanek.

Kolezanka westchneta ciezko, jakby sama mysl o kawie wymagata ogromnego wysitku.

- Zdecydowanie. Do petna poprosze.

- Ktory? - W otwartej szafce staty w rzedzie kubki z hastami motywacyjnymi.

Anka skrzywita sie, jakby odpowiedzZ na to proste pytanie jg przerosta.

- Wszystko jedno - rzucita.

- Nie ma kubka: ,Wszystko jedno”. Moze by¢: ,Jutro bedzie lepiej”.

Dziewczynie wymknat sie delikatny usmiech.

- Ej, to nie fair. Moja apka ironii jeszcze nie dziata. Potrzebuje co najmniej godziny, zeby
zaczac¢ funkcjonowac - powiedziata, rozktadajac rece w gescie bezradnosci. - Moze ja po
prostu stara jestem?

Mateusz uniést brew.

- Atak z ciekawosci: ile masz lat? - zapytat, nalewajac jej kawy.

- Powoli dobijam do trzydziestki... O, dziekuje.
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Kolega zasmiat sie i postawit przed nig kubek.

- Wiesz, bo ja mam odwrotnie - oznajmit, siadajac na krzesle.

- To znaczy co? Robisz sie coraz mtodszy?

- Niee... Od rana mozg chodzi mi jak zyleta. Ale za to koto trzynastej nawet czwarta kawa
nic nie daje. Panie Boze nie pomoze. Wtedy najchetniej bym sie odmeldowat na drzemke.

- Kumpel opowiadat, ze u niego w robocie maja taka kabine do snu. Jak tapiesz zmute,
legalnie uderzasz w kimono. Na dwadzieScia minut. Taki Spiulkolot maja - wtracit Tomasz,
kolega z dziatu, ktory wtasnie wszedt do kuchni. Na twarzy miat oznaki niewyspania.

- Spiu... co? - zdziwita sie Anka.

- E, to takie mtodziezowe stowko - wyjasnit Tomek. - Ale nie wiem, czy wciaz tak sie
mowi.

Mateusz parsknat Smiechem.

- Sigma!

- Za dzieciakami nie nadazysz. Dzi$ jest sigma, jutro bedzie delta albo alfa - stwierdzit
Tomek z rezygnacja.

Anka, ktora wtasnie upita tyk kawy, odstawita kubek i spojrzata na Mateusza z powaga.

- Dobra, poczekaj. Czyli chcesz mi powiedzied, ze ty juz od rana na petnej petardzie, tak?

- No tak. Budze sie i mam mnédstwo pomystow. Naprawde - odpowiedziat
z entuzjazmem.

- Na przyktad jakich? - Tomek spojrzat na niego z zainteresowaniem.

Mateusz podrapat sie po gtowie, jakby uktadat w myslach odpowiedz.

- Na przyktad dzisiaj myslatem sobie, ze przydataby sie nam taka apka, ktora spina
funkcjonalnoSci wszystkich dziatow. Takie, wiecie, cztery w jednym. Stukamy w tym
Excelu jak dziecioty, a Excel to dzisiaj prehistoria. WyobraZcie sobie, ze wszystkie dane
mamy w jednym miejscu, nie trzeba tego raportowac ani nic, bo raport sam sie wypluwa -
mowit z pasja, gestykulujac, jakby rysowat caty system w powietrzu. - Klient opisany
we wszystkich wymiarach i podany jak na tacy. Plus Al, kt6ra odwala za nas wiekszo$¢
matpiej roboty.

Jego kumpel prawie sie zachtysnat.

- Al robi za nas raport kwartalny?! - rzucit z niedowierzaniem, a potem dodat
z uSmiechem: - Ej, to dobre jest!

- Ty lubisz te tabelki, rozkminy, nowe technologie, co? - zapytata Anka, przekrzywiajac
gtowe.

Mateusz wzruszyt ramionami i uSmiechnat sie skromnie.

- No, wtasciwie dane to moj zywiot. Za to z ludzmi idzie mi jako$ gorzej - przyznat,
spogladajac na nich z lekkim zaktopotaniem.

Anka odsuneta kubek. Na jej twarzy pojawit sie uSmiech.

- Wiesz, Mati, chyba mi po tej kawie troche silniki odpality. | powiem ci, ze ten twoj
pomyst, tak wstepnie, bardzo mi sie podoba. Ja lajkuje - ogtosita, unoszac kciuk.

- Ja tez - dorzucit Tomek, a jego gtos brzmiat niemal dumnie.
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Mateusz wparowat do pokoju z ogromng energia. Przez chwile wydawato sie, ze rozsadzi
pomieszczenie.

- Mamy to! - krzyknat, jakby wtasnie wygrat Lige Mistrzow.

- Co? - zapytat Tomek, nie odrywajac wzroku od monitora.

- Gora klepneta nasz projekt. No, ten, o ktorym gadalismy w zesztym tygodniu.

- Ale ekstra! | co teraz? - zainteresowat sie Tomek, zaktadajac rece za gtowe. Wygladat,
jakby wtasnie dostrzegt pierwsza szanse na sukces w tym kwartale.

- Teraz trzeba to tylko napisac - odpowiedziat Mateusz, jakby to byta najprostsza rzecz
na Swiecie. - Najwazniejsze, ze dostatem zielone Swiatto od szefostwa. Na zebraniu byli
ludzie z trzech pozostatych dziatow. Nikt nie zgtosit uwag. Pomyst sie spodobat.

Anka przewrdcita oczami, jakby chciata co$ powiedzie(, ale ostatecznie milczata.
Mateusz spojrzat na nig. Nie dawat sie zbi¢ z tropu.

- Umoéwitem sie na jutro z ta babka od UX - dodat. - Rozpiszemy pierwsze uzytecznosci
systemu. Zalezy mi na tym, zeby to byto przyjazne i naprawde przydatne.

- Widze, ze jestes niezle podjarany - rzucita Anka, bawigc sie spinaczem.

Mateusz usmiechnat sie szeroko, jakby te stowa byty najwiekszym komplementem, jaki
mogt ustyszec.

- No pewnie. Ja po prostu lubie takie akcje - odpart i strzepnat z ramienia niewidzialny
pytek w gescie zwyciestwa. - Fajnie, ze IT sie napalito. Powiedzieli, ze to dla nich kaszka
z mleczkiem. Jak dostang rozpisane szczegdty, ogarng wszystko w miesigc.

Anka Smiata sie cicho, krecac gtowa z niedowierzaniem. Siegneta po kruche ciasteczko
i spojrzata na Mateusza.

- Kaszka z mleczkiem? - rzucita z typowa dla siebie ironia. - Kiedy ostatnio mi tak
powiedzieli, czekatam na efekty trzy kwartaty. Ale nic, trzymam kciuki i mocno wspieram.
Tylko pamietaj, kaszka z mleczkiem lubi sie przypalic, jesli jej nie pilnujesz.

Mateusz, ktory wtasnie wszedt do kuchni, wygladat jak cztowiek, ktory przegrat wojne,
a potem jeszcze zostat poproszony o uprzatniecie pobojowiska.

- Jak tam nasz projekt UX-owy, pogromco Excela? - zapytat niepewnie Tomek, jakby
czujac, co sie Swieci.

- No, powiem ci, ze pidrka mi opadty. - Mateusz westchnat ciezko i usiadt przy stole.
Schowat gtowe w dtoniach.

- Ale co sie konkretnie stato? - zapytata Anka, stawiajac kubek na blacie i siadajac
naprzeciwko.

Kolega spojrzat na nig i zmarszczyt czoto, jakby sam probowat sobie
to wszystko pouktadad.
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- Szefowa wezwata mnie do siebie i powiedziata, ze potrzebuje, cytuje, ,,utwierdzié sie
w zasadnosci tego projektu”. Chce opinii wszystkich dziatow na pismie. Analiza ryzyka,
kluczowe cele, konkretyzacja korzysci... - wyrzucat z siebie, jakby recytowat liste kar
z kodeksu.

- Czyli pierdoty? - podsumowat Tomek.

- Dla ciebie moze pierdoty. Ale dla mnie nie. Wiesz, jak to lubie - mruknat Mateusz.
Uderzyt palcami o blat. - Gania¢ za ludzmi i meczyc ich o robote.

Anka upita tyk kawy i spojrzata na kumpla ze wspotczuciem, ale i z lekkim zdziwieniem.

- Przeciez wszyscy byli za. Akcept na zebraniu im nie wystarczy? - zapytata.

- Nie wiem, czy byli za. - Mateusz wzruszyt ramionami. - Wygladali, jakby byli za, ale
wiele nie mowili. Na pewno nie byli przeciw. To jest taki kawatek roboty, ktdrego nie
trawie. Od razu siada mi motywacja - oznajmit z gorycza.

Tomasz rozpart sie na krzesle i splott rece za gtowa.

- Wiem, wiem. Ty lubisz dtubaé, analizowac, sktadac klocuszki jeden do drugiego.

- Lubie. | co mi zrobisz? To moj zywiot - przyznat Mati, prostujac sie troche, ale jego
oczy zdradzaty, ze entuzjazm rozptynat sie gdzies w nicosci.

Anka przetkneta kolejny tyk kawy.

- Tylko ze w tym wszystkim sg jeszcze ludzie - zauwazyta.

- Wtasnie. Najgorzej. - Mateusz westchnat ciezko, jakby jej stowa byty bolesnym
przypomnieniem. - Ej, to nic osobistego. - Szybko potapat sie, ze palnat gtupote. - Wiecie,
ze was lubie - dodat.

- Jasne, ze wiemy - odpowiedziata dziewczyna. - Ale pamietaj, ze ludzie to nie
klocuszki. Ich nie da sie sktadac jeden do drugiego. Tu algorytm nie zadziata.

Mateusz spojrzat na nia, jakby odkrywata najwieksze sekrety wszechswiata.

- Pewnie masz racje - powiedziat cicho, z wyrazna rezygnacjg w gtosie.

- Stuchajcie, ja juz naprawde nie wiem, co mam robi¢. - Mateusz bezradnie roztozyt rece.

Anka spojrzata na niego, nie przestajac obraca¢ dtugopisu w palcach. Zmarszczyta
lekko czoto, co miato byé wyrazem zainteresowania, a w jej oczach byto co$ na ksztatt
troski.

- Co sie stato? - zapytata, odchylajac sie na krzesle.

- Co sie stato? To sie stato! - odpart Mati i dramatycznie uniost rece. - Babka od UX
juz przyjeta formalnie projekt do realizacji, a tu nagle szefowa zaczepia mnie na korytarzu
i pyta, czy na pewno zebratem wszystkie opinie. Wszyscy sie jako$ ogarneli, nawet IT,
poza jednym dziatem - sapnat. Gestykulowat energicznie, jakby chciat podkresli¢ absurd
sytuacji. - Nie mam na to sity. Nie mam do tego serca. A na dodatek wszystko ciggne sam.

- Ja bym ci chetnie pomdgt - zaproponowat niespodziewanie Tomek. - Ale najpierw
musze wyrobic sie z moim taskiem. Rozumiesz?
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- Ej, acoty maszdo IT? - wtaczyta sie niespodziewanie Basia, ktora przystuchiwata
sie catej rozmowie nieco z boku, a teraz poczuta sie wywotana do tablicy. - My sie zawsze
wyrabiamy.

Anka, ktora wciaz bawita sie dtugopisem, parskneta Smiechem.

- Taaa, wyrabiacie - rzucita. - Chyba bimber w wiadrze wyrabiacie.

Basia zmruzyta oczy, jakby prébowata ocenic poziom ztosliwosci tej riposty.

- Czemu wszyscy w tej firmie traktuja nas jak odszczepiencow? - zapytata, wbijajac
wzrok w Anke. - Mati, prosite$ nas o opinie? - zwrdcita sie do Mateusza.

- Prositem - odpowiedziat.

- Dostates.

- Dostatem.

Basia spojrzata triumfalnie na cate towarzystwo.

- Widzicie? Bo do nas trzeba mowic konkretem - kontynuowata, ktadac nacisk na
ostatnie stowo. - A jak ty, Anka, elaboraty piszesz, to sie potem nie dziw. To jest dziat IT,
a nie warsztaty poetyckie!

Anka znowu sie rozeSmiata, ale tym razem zabrzmiato to raczej jak oznaka kapitulacji.

- To jak IT dowiozto, to kto nie dowidzt? - Postanowita ucigc temat.

- Prawny - wyjasnit Mateusz, przeciagajac stowo. - Pie¢ maili do nich wystatem. | co?
| nic. Zawsze ta sama odpowiedz: ,,Dziekujemy za kontakt, sprawa w toku”.

Maja z dziatu prawnego, ktdra siedziata przy stole i jadta ze skupieniem kanapke,
wykazata sie czujnoscia.

- Na mnie nie patrz! - fukneta. - Gadaj z Karing. Ona u nas rzadzi.

- Ale chociaz powiedz mi, co mam zrobic. - Mati nie odpuszczat. - Wbi¢ do was nago
z transparentem: ,,Prosze o odpowiedz”?

Maja przestata jesc i wykrzywita usta. Przez chwile wygladata, jakby naprawde
rozwazata jego pomyst.

- Wiesz, to mogtoby zadziatac - rzucita, a jej ton brzmiat rownie prowokacyjnie,
co niewinnie.

Dziewczyny parsknety Smiechem. Anka pokrecita gtowa i spojrzata na Mateusza
z wyraznym wspétczuciem, przyprawionym nutg ironii.

- Powodzenia, Mati. Moze to jest wtasnie twoja strategia na sukces - rzucita kwasno,
odstawita kubek i wyszta z kuchni.

Stojacy na korytarzu Tomasz i Anka przygladali sie Mateuszowi i Karinie, ktorzy rozmawiali
w kuchni. Nawet z dystansu dato sie wyczuc rosngce napiecie.

- Co sie dzieje? Kolejna gownoburza w naszej idealnej organizacji? - zapytat Tomasz
Sciszonym gtosem.
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Anka przekrzywita gtowe, nie odrywajac wzroku od Mateusza, ktory nerwowo
wymachiwat rekami.

- Tym razem to chyba co$ powazniejszego.

- Wtajemniczysz mnie czy mam wejs¢ nieprzygotowany do paszczy lwa?

Dziewczyna westchneta, jakby nie byta pewna, od czego zaczac.

- Mati napisat maila do zarzadu, ze nie dowiezie. ,W obliczu braku komunikacji
z dziatem prawnym jestem zmuszony zawiesi¢ prace nad projektem” - zacytowata
i spojrzata na Tomasza wymownie. - Dat to do publicznej wiadomosci. Nie czytates?

Tomasz zmarszczyt brwi i spojrzat na swoj telefon.

- Jeszcze nie otwieratem - przyznat. - No to grubo pojechat.

Anka skineta gtowa i oparta sie o Sciane.

- Autentycznie napalit sie na robote, a potem potknat sie na zakrecie pod tytutem
,Karina”. | cata swoja energie przerobit na ztos¢. Niefajnie.

- Ale powiem ci, ze ja mam troche wyrzut - przyznat sie Tomek. - Najpierw
podskakiwalismy jak zabki, ze ekstraprojekt, a potem zostawiliSmy go z nim samego.

- Tru. To chociaz teraz chodzmy go wesprzeé, bo Karina zaraz goScia rozszarpie
i rozwlecze jego szczatki po catej kuchni - zaproponowata kolezanka.

Gdy wchodzili do pomieszczenia, rozmowa osiggneta juz naprawde wysokie tony.

- ...juz cittumacze, kolego. Po pierwsze, jak masz pomyst i chcesz nas w nim utopic,
przyjdz najpierw pogadad. Ustalimy wspdlny front. Nie jest mito dowiadywac sie
wszystkiego w gabinecie szefa. Tak sie nie robi. - Karina mierzyta Mateusza spojrzeniem.
Wyrzucata z siebie stowa jak z karabinu.

Mateusz byt wyraznie spiety.

- Na spotkaniu nawet sie nie zajgknetas, ze projekt ci nie pasuje.

Karina westchneta, jakby nie zrozumiat czegos oczywistego.

- Jeszcze raz ci ttumacze. MieliSmy wtedy inne priorytety. Tego nie byto w naszych
celach. Idea jest spoko, ale wymagata przegadania ze wszystkimi zainteresowanymi,
ZANIM wyskoczysz z tym na zarzadzie. Dziwi cie, ze z naszej strony nie byto
zaangazowania?

- Czyli celowo nie odpowiadatas na moje maile, tak? Napisatem piec!

- A potem wyragbate$ maila do szefowej i zrobites ze mnie najgorsza. - Karina udata,
Ze nie styszy. - Ktora sie nie angazuje i ma gdzie$ wspotprace. Masz zamiar to jako$
naprawic?

- Pisatem do ciebie piec razy! - Mateusz uderzyt dtonia w stot, co przyciaggneto uwage
kilku pracownikéw siedzacych w kacie.

Kierowniczka dziatu prawnego podniosta nieco gtos.

- Facet, siedzisz za Sciana. Stysze, jak sapiesz i stukasz w klawiature. Tak trudno przyjs¢
i pogadac? Albo chociaz zostawi¢ karteczke na biurku?

- Najlepiej z serduszkiem - wyszeptata niespodziewanie Maja.

Mateusz westchnat, jakby tracit resztki cierpliwosci.
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- Przez tydzien siedziatem po dwanascie godzin dziennie, zeby ogarngé dla nas ten
projekt. Gos¢ z ekipy sprzatajacej wjezdzat mi mopem pod biurko, zebym tylko sobie
poszedt.

- Moze skupites sie nie na tym, co trzeba. Analityka i donosy to troche za mato.

- Przepraszam, moge sie wtracic?

Te stowng przepychanke przerwat nagle Norbert - informatyk, ktory wyrost jak spod ziemi.

- Dawaj - zachecita go Karina znuzonym gtosem.

- Czyz to nie jest logiczny paradoks?

- Jaki znowu paradoks? - Dziewczyna byta mocno rozdrazniona.

- Taki... - zaczat Norbert z typowa dla siebie flegma - ...Ze nie mozecie sie dogadac
w sprawie projektu, ktoéry miat usprawnia¢ komunikacje. - Pokazat zeby w szerokim
usmiechu.

Zapadta cisza. Stowa Norberta na moment zatrzymaty wszystkich w miejscu. Karina
spojrzata na Mateusza. Mateusz spojrzat na Karine. Zabulgotat czajnik. Napiecie zaczeto
lekko opadac.

- No dobra, przyznaje - westchneta Karina. - Pomyst jest dobry, nawet bardzo dobry.
Ale wlazte$ nam, chtopie, miedzy wodke a zakaske. Rozumiesz?

- Chciatem dobrze dla wszystkich - odpart Mateusz, a w jego gtosie stychaé byto
wyrazny zal.

- Aha! | dorobites mi gebe przed zarzgdem. Dobra. - Karina wzieta gteboki wdech. -
Oto moja propozycja. Dzi$ jestem w nastroju morderczym. Ale jak znam siebie, do jutra
mi przejdzie. Napisz do dyrekcji, ze zaszto nieporozumienie i przywracasz projekt do gry.
A my wyskrobiemy szybko opinie.

- My z Tomkiem zgtaszamy sie do pomocy, jakby co. Mamy wyrzuty sumienia, ze
zostawiliSmy cie z tym samego - wtracita Anka, podchodzac do kolegi.

Mateusz pokiwat gtowa, a na jego twarzy pojawit sie cien usmiechu.

- C0z, jatez sie napalitem na to wszystko jak szczerbaty na suchary. A gdy pojawita sie
przeszkoda, skrzydetka mi opadty. Teraz to widze. Dziatam na Slepo, nie patrzac, co to robi
innym. Na przyktad dziatowi prawnemu.

Anka szukata pomystu na ostateczne domkniecie i roztadowanie sytuacji. Spojrzata
na wszystkich, a potem otworzyta szafke z naczyniami.

- Kawa na zgode? - zwrdcita sie do Kariny.

- Chetnie - odparta kierowniczka dziatu prawnego.

Anka wyjeta kubek i odwrdcita sie do Kariny z tobuzerskim usmieszkiem.

- Moze by¢ w kubku: ,,Dziekujemy za kontakt. Sprawa w toku”?



