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Agnieszka Machnicka

Od malych krokow
do wielkich marzen -

jak w przedszkolu budowac
sprawczosc dziecka

Jak wynika z koncepcji Alberta Bandury, sprawczosc¢ rozwija sie poprzez
dziatanie i jego konsekwencje - nie poprzez stowaq, lecz przez doswiadczenie
wptywu. W sali przedszkolnej kazdego dnia rozgrywajq sie mate, niepozorne

sceny. Dziecko prébuje samo zawigzac buty. Ktos buduje wieze z klockéw, ktéra
po chwili sie przewraca. Ktos inny chce opowiedziec historig, ale milknie, gdy ktos
mu przerywa. W tych drobnych momentach dzieje sie cos znacznie wazniejszego
niz wykonanie zadania - ksztattuje sie poczucie sprawczosci. Sprawczos¢
to przekonanie: ,Mam wptyw. To, co robie, ma znaczenie". Jej fundamenty
powstajg bardzo wczesnie - wtasnie w przedszkolu.

Gdy dziecko przestaje wierzyc¢, Ze moie

Coraz czeiciej obserwujemy dzieci, ktore szybko rezygnu-
ja, mowiac: Nie umiem, Nie cheg; To za trudne. Z pozoru to
tylko chwilowe zniechecenie. W rzeczywistosci moze to
by¢ sygnat, ze dziecko nie do§wiadcza wptywu i nie wie-
rzy w swojg skutecznoéc.

Badania Fundacji UNAWEZA' pokazuja, ze az 81,9%
miodych ludzi deklaruje, ze w trudnych sytuacjach nie po-
trafi znalez¢ rozwigzania. Ponad polowa czasami uwaza
sie za osobe bezuzyteczng, a co drugi uczen nie jest z sie-
bie dumny. Te liczby nie zaczynaja sie w wieku nastolet-
nim. Ich Zrédla siegaja wezedniejszych doswiadezen — mo-
mentéw, w ktérych dziecko nauczylo sie, ze kto$ zrobi co$
za nie, ze jego zdanie nie ma znaczenia, Ze lepiej sie wy-
cofaé, niz prébowac.

W psychologii méwi si¢ o wyuczonej bezradnosci —
stanie, w ktérym czlowiek przestaje podejmowac proby,
poniewaz nie wierzy, ze jego dziatania mogg cokolwiek

zmienic. Dlatego tak wazne jest, by w przedszkolu budo-
wac doswiadczenie odwrotne: doswiadczenie skutecznosci.

Czym wiasciwie jest sprawczosc?

Sprawczo$c nie jest jedynie samodzielnogcia. To ztozona
kompetencja, ktéra obejmuje umiejetnos¢ rozpoznawania
wiasnych emocji i potrzeb, podejmowania decyzji, plano-
wania dziatan oraz wytrwatoéci mimo trudnoéci. To tak-
ze zdolnos¢ uczenia sie na bledach i budowania wiary we
wiasng skutecznosc.

W codziennym zyciu przedszkolnym przejawia sie ona
w bardzo konkretnych sytuacjach. Dziecko dos§wiadcza
sprawczosci wtedy, gdy samo rozwigzuje konflikt z kole-
ga, kiedy koriczy rozpoczete zadanie mimo frustracji, gdy
proponuje wlasne rozwigzanie albo podejmuje kolejna
prébe po wezeéniejszym niepowodzeniu. To wiagnie te
dos$wiadczenia buduja wewnetrzny silnik, ktéry w przy-
sztodci bedzie napedzat motywacje, odpornosc i odwage.

! Fundacja UNAWEZA, Miode glowy. Otwarcie o zdrowiu psychicznym. Raport z badania, Warszawa 2023,
https:/fwww.unaweza.org/en /aktualnosci/mlode-glowy-raport-z-badania/ (dostep: 2.04.2026).
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Sprawczoic rodzi sie w relagji

Jesper Juul podkreélat, ze dzieci s3 kompetentne i zdolne
do rozwoju, jesli tylko dorosli stworza im odpowiednie wa-
runki. Nie chodzi o brak granic ani rezygnacje z roli na-
uczyciela. Chodzi o zmiane perspektywy — z kontrolowa-
nia na towarzyszenie.

Dziecko nie potrzebuje doroslego, ktéry zrobi co$ za
nie. Potrzebuje dorostego, ktéry powie: Sprébuj. Jestem
obok. To w relacji opartej na szacunku, zaufaniu i dialogu
rodzi sie prawdziwa sprawczos¢.

Jak w przedszkolu wzmacniaé sprawczoié?

Wzmacnianie sprawczosci zaczyna sie od dawania dzie-
ciom realnego pola dziatania. Zamiast wyreczaé, war-
to je wigczac w codzienne aktywnosci. Dzieci mogg roz-
dawa¢ materialy plastyczne, pomaga¢ w organizowaniu
sali, wspoéttworzy¢ zasady grupy czy decydowac o kolej-
nosci wykonywania zadan w ustalonych ramach. Nawet
drobne obowiazki buduja poczucie, ze ich dziatanie ma
zZnaczenie.

Réwnie wazne jest uczenie decyzyjnosci w bezpiecznych
granicach. Wybér nie oznacza braku struktury. Oznacza
przestrzeti na decyzje w jasno okrelonych ramach. Nauczy-
ciel moze zapytaé: Wolisz pracowad w parze czy samodziel-
nie? albo Ktérych koloréw dzis uzyjesz? Kazda taka sytuacja
jest ¢wiczeniem odpowiedzialnosci i stwarza przekonanie,
ze dziecko ma wplyw.

Istotng role odgrywa takze sposéb udzielania informacji
zwrotnej. Zamiast ogélnego ,brawo” warto nazwac to, co rze-
czywiscie zostato wykonane. Komunikat: Widzg, ze diugo nad
tym pracowates albo Nie poddatas sig, choc byto trudno wzmac-
nia poczucie kompetencji i pokazuje, ze wysitek ma sens.

W procesie budowania sprawczoéci ogromne znacze-
nie ma réwniez podejscie do btedu. Kiedy co$ sie nie uda,
warto sig zatrzymac i zapytaé: Czego sie dzigki temu na-
uczylismy? lub Co mozemy zrobic inaczej? Takie podejécie
uczy elastycznosci i odwagi, zamiast leku przed porazka.

Dzieci potrzebuja tez przypominania o swoim roz-
woju. Gdy stysza: Pamigtasz, jak na poczgtku nie cheia-
tes wystgpowac przed grupg? Dzis zglosites sig sam, zaczyna-
ja dostrzegac wlasny postep. To buduje narracje wzrostu
i wzmacnia wiare we wlasne mozliwosci.
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5 sposobow
na budowanie
SPrawczosci
przedszkolaka

Wprowad? ,dyzury odpowiedzialnosci” za-
miast zwyktych obowiqzkéw. Zamiast przy-
padkowego rozdawania zadad, stworz
system rotacyjnych él: opiekun roslin, straz-
nik porzqadku, pomocnik dnia, lider zabawy,
rzecznik grupy. Kiedy rola jest nazwana i do-
ceniona, dziecko doswiadcza realnej odpo-
wiedzialnosd i widzi sens swojego dziatania.

Stosuj pylania zamiast gotowych rozwig-
zaA. Zanim podasz instrukde, zapytaj: Jak
myslisz, co mozemy teraz zrobic? Jak inaczej
mozna to rozwiqzac? Co bys zaproponowaf?
Pytania uruchamiajg myslenie sprawcze i uczg
dziecko, ze jego pomysty sq wartosciowe.

Ucz dzieci monitorowania wtasnych poste-
péw. Wprowad? proste wizualne narzedzia:
tablice celéw, mape umiejetnosci, znaczniki
postepu. Gdy dziecko samo widzi, ze co$ po-
trafi dzi$ lepiej niz miesigc temu, umacnia sig
W nim poczucie wWptywu i rozwoju.

Pozwalaj doswiadczaé naturalnych konse-
“kwencji. Jesli dziecko zapomni czapki, odczu-
je chiod. Jedli nie odtozy farb, nastepnego
dnia bedzie musiato je wyczyscic. Oczywiscie
w bezpiecznych granicach. To doswiadczenie
uczy odpowiedzialnoici znacznie skuteczniej
niz moralizowanie.

Twdrz przestrzen do iniatywy oddolnej. Raz
w tygodniu zapros dzieci do zapropono-
wania zabawy, tematu dnia lub miniprojek-
tu. Nawet jesli pomysty wymagajg dopraco-
wania, samo zaproszenie do wspdtiworzenia
buduje przekonanie: MJj gfos sie liczy.
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Wreszcie sprawczoé¢ rozwija si¢ poprzez wspélne dzia-
tanie. Projekty, zabawy tematyczne, organizowanie wyda-
rzen czy wspélne planowanie aktywnosci to sytuacie, w kis-
rych dzieci realnie do§wiadczajg wplywu. Wspéttworzenie
buduje odpowiedzialnos¢ i poczucie przynaleznosci.

Kluczowe jest takze tworzenie bezpiecznego klimatu
emocjonalnego. Sprawczos¢ nie rozwinie si¢ tam, gdzie
dominuje lek przed ocena czy krytyks. Dziecko musi wie-
dzie¢, ze moze prébowac, zadawac pytania, myli€ si¢ i na-
dal by¢ akceptowane.

Dlaczego to takie waine?

Dzieci o wysokim poczuciu wiasnej skutecznosci s3 bar-
dziej wytrwale, lepiej radza sobie z emocjami i chetniej
podejmuja wyzwania. W kolejnych etapach edukacji fa-
twiej buduja zdrowe relacje, potrafia podejmowac decy-
zje i bra¢ za nie odpowiedzialnoé¢. Sprawczosc staje sie
fundamentem odpornosci psychicznej i zasobem chronia-
cym przed bezradnoscia.

0Od matych krokéw do wielkich marzed

W przedszkolu nie uczymy wylacznie liter, liczb i piose-
nek. Uczymy dzieci myslenia o sobie. Uczymy je, Ze sa
wazne, ze mogg prébowac i ze majg wplyw na swoje zycie.

Kazdy dzien to dziesigtki okazji, by wzmacniac to prze-
konanie — w sposobie prowadzenia zajg¢, w komunikatach,
w reakcji na trudno$é i w dawaniu przestrzeni do decyzji.
Sprawczoé¢ nie jest dodatkiem do programu wychowaw-
czego. Jest jego sercem. Bo to od matych krokéw zaczy-
naja sie wielkie marzenia. A kazde dziecko zashuguje na
to, by poczué: ,To ode mnie cos zalezy”™. m

Agnieszka Machnicka - prezeska Fundacji Zaczytani.org, trenerka i edu-
= & katorka. Specjalizuje sig w programach wspierajacych rozw6] emocjonsiny
" " dzieci i doroshych. Autorka scenariuszy bajkoterapii wykorzystywanych

“Y w setkach placowek w catej Polsce.

Pobierz bezptatng publikade
Jnstrukcja obstugi pecha”
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wedtug scenariusza, ktory
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